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ТРАНСФОРМАЦИЯ ТИПА ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ ОПТИМИЗАЦИИ РЕЗУЛЬТАТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ

ENTERPRISE OF TYPE TRANSFORMATION IS AS AN 
OPTIMIZATION  TOOL MANAGING
﻿
This article is an attempt to assess the organizational and economic transformations that have occurred at the best wood enterprise of Sverdlovsk area - Joint-Stock Company "Funkom".
Тип предприятия, реализуемый в процессе проектирования и организации нового хозяйствующего субъекта, запечатлён в материальных объектах его производства и соответствует на I этапе функционирования современному техническому уровню развития отрасли. Под воздействием научно-технического прогресса тип предприятия «устаревает», ухудшая результаты его хозяйствования и снижая конкурентоспособность. По законам экономической теории, при существенном изменении рыночной среды для поддержания заданного уровня финансовой устойчивости предприятия, тип предприятия подлежит трансформации, и, как следствие, существенному обновлению его экономо-технического облика.

 В советской экономике смена типа предприятия из-за влияния разнообразных факторов в лесопромышленном комплексе запаздывала, тормозя внедрение научно-технических новшеств и достижение экономических выгод от их осуществления.

 Как показывает практика, оперативная реакция на изменения обстановки трансформацией типа предприятия является первоочередным условием «выживаемости». Менеджменту предприятия вменена обязанность: при вновь возникающих обстоятельствах своевременно оценить ситуацию и принять обязывающее управленческое решение, приводящее предприятие, если не к успеху, то хотя бы к удержанию своего рыночного положения.

 Авторами статьи, с теоретических позиций, предпринята попытка осмыслить сущность организационно-экономических преобразований за последние 20 лет на одном из лучших предприятий лесного комплекса Свердловской области – ЗАО «Фанком. 

В табл.1 указаны этапы развития предприятия и изложена информация о смене его типа.

Таблица 1

Трансформация типа предприятия ЗАО «Фанком» в период 1991 – 2010 гг.

	Этапы развития
	Задействованный  тип предприятия
	Сущность 
преобразований
	Мотивация 
действий менеджмента предприятия

	I этап (1991- 1994 гг.) Вхождение в рыночные отношения и адаптация


	Специализированное предприятие


	Отказ от комбинирования (в связи с  высоким физическим износом оборудования цеха ДСП обособление производства фанеры); улучшение качества продукции 
	Достижение финансовой устойчивости предприятия; выход на мировой рынок лесоматериалов 



	II этап (1995-2005 гг.) Устойчивое развитие в рыночных условиях


	Комбинированное предприятие на основе последовательной переработки сырья (технологическая цепочка)


	Организация лесозаготовительного производства для самообеспечения фанерным сырьем (на базе традиционной технологии)


	Исключение воздействия внешних факторов на конкурентоспособность предприятия; снижение себестоимости продукции за счёт сокращения материальных затрат; накопление финансовых ресурсов

	III этап. Реализация мер по повышению конкурентоспособности  производства (с 2006 г. по настоящее время)
	Комбинированное предприятие с высоким уровнем концентрации и современным техническим  уровнем производства
	Создание новых производственных мощностей по производству фанеры на базе современной технологии; машинизация лесозаготовительного производства
	Наращивание объемов производства высококачественной фанеры; рост производительности труда и оптимизация численности ППП




В табл.2 представлены данные о  работе ЗАО «Фанком» на последнем этапе развития в период экономического кризиса, но при оптимальном типе предприятия.

Таблица 2

Динамика объемов производства ЗАО «Фанком»  2007-2010 гг.

	Показатели
	Годы

	
	2007
	2008
	2009
	2010

	Товарная продукция, млн. руб.
	2317
	2180
	1546
	2216

	Производство фанеры, тыс. м³
	177
	140
	118
	156

	Заготовка древесины (франко-верхний склад), тыс.м³
	456
	449
	320
	368

	Вывозка древесины, тыс.м³
	438
	360
	366
	347

	Раскряжевка хлыстов, тыс.м³
	462
	430
	243
	226


 Информация убеждает в одном, что мировой экономический кризис замедлил темпы развития предприятия, но своевременный переход на оптимальный тип предприятия содействовал оперативному преодолению кризисных тенденций и закреплению на мировом лесном рынке лесоматериалов.

В процессе перманентной трансформации типа предприятия ЗАО «Фанком» столкнулось с множеством «рифов» и успешно их преодолело. В 1995 году предприятие подтолкнули к трансформации типа необоснованно завышенные запросы поставщиков фанерного сырья, необязательность при  поставках древесины  или их срыв.

Создание собственного производства лесозаготовок оперативно не только «смягчило» негативные последствия простоев из-за отсутствия сырья, а совсем исключило  эту проблему с повестки дня. Дополнительная прибыль от снижения себестоимости продукции за счёт уменьшения затрат на собственное сырьё способствовала накоплению финансовых ресурсов, необходимых для технического обновления производства. Далее нельзя было игнорировать факт применения в организованном лесозаготовительном производстве технологии 40-летней давности; в техническом обновлении нуждалось и традиционное для предприятия производство фанеры.

Поэтому приобретение нескольких комплексов типа «Харвестер-форвардер», как и импортного оборудования, для производства фанеры реально модернизовали производства предприятия, придав им качественно иной технический статус (табл.1). Первый комплекс данных лесных машин заработал на предприятии с ноября 2006 года. В настоящее время на ЗАО «Фанком»  работает 5 подобных комплексов; 50% лесозаготовок ведется по хлыстовой технологии и 50%  - по сортиментной.

Трансформация типа предприятия не может происходить безболезненно. Переход на путь комбинирования имеет и свои подводные камни. К ним относятся: истощение запасов древесины, все большая удаленность лесосек от предприятия, как следствие, рост затрат на сырье.  Развитие собственных лесозаготовок вызвало также проблему, обусловленную неоднородностью древесного сырья. Так как предприятию нужен в основном берёзовый фанерный кряж, то пришлось решать вопрос о реализации низкосортных сортиментов  и дров, неизбежных при заготовке древесины. Низкосортная древесина составляют до 40%  объема лесозаготовок (около 140 тыс.м3 в год).

 Руководство ЗАО «Фанком» при решении этой проблемы воспользовалось благоприятной ситуацией и заключило взаимовыгодные отношения с Верхнесинячихинским лесохимзаводом, расположенным весьма разумно еще в советское время рядом с фанерным производством,  которому нужен большой объем низкосортной древесины для выжига древесного угля. Поставки низкосортной древесины туда составляют до 100 тыс. м³ в год.

До 20 тыс. м³ дров ежегодно предприятие реализует населению близлежащих поселений и объектам социальной инфраструктуры.

Но не всегда благоприятные предпосылки оказываются реализуемы. Находящемуся на удалении 2-х десятков километров одному из предприятий отрасли нужна низкосортная древесина как сырье для производства ДСП. Но хозяйственные связи с ним у ЗАО «Фанком» не стабильны из-за хронической дебиторской задолженности при расчетах за сырье. Поэтому некоторый объем низкосортной древесины до сих пор потребителями не востребован, а это приводит к упущенной экономической выгоде.

Таким образом, опыт ЗАО «Фанком» свидетельствует, как важно всесторонне оценивать постоянно меняющуюся экономическую среду, своевременно и обоснованно принимать решения по выбору дальнейшего пути развития  предприятия.

